POLITICA ANTIFRAUDE DA GESTOS!
1. Propésito

1.1 A Gestos, como vitima potencial de fraude, esta exposta a varios riscos, que podem incluir:
riscos financeiros, que podem ser medidos em termos monetarios; riscos operacionais, que
causam deficiéncias na implementagdo e no resultado de programas e projetos; e riscos
reputacionais, que prejudicam o prestigio e o respeito da organizagao.

1.2 Em relagdo aos riscos de fraude, a Gestos tem trés linhas de defesa:

a. Implementacdo e gestdo de controles de prevencao e detec¢ao de fraudes, projetados
para gerenciar riscos potenciais que possam expor a organizacdao a fraudes. Essas
atividades estdao de acordo com instrumentos desenvolvidos pela Gestos, como, por
exemplo, o Regulamento de Compras e o Sistema de Monitoramento Continuado;

b. A garantia de qualidade e o gerenciamento de riscos fornecem um papel de supervisao
e 0 suporte necessario para avaliar a adequagdo das estruturas de governanga
existentes para gerenciar as possibilidades de fraude e fazer recomendacgdes sobre a
implementacdo de acdes de mitigacdo que podem ser necessarias para gerenciar
riscos relacionados a fraudes;

c. Auditorias internas e externas, realizadas de forma independente e periddica, cujo
escopo inclui a consideracdo de controles de prevencdo e deteccdo para gerenciar o
risco de fraude. A funcdo de investigacdo é responsavel por receber, analisar e
investigar todas as informacdes recebidas sobre supostos casos de fraude e fazer
apuracoes com base nas quais acoes serdo tomadas. O resultado dessas atividades é
entdo retroalimentado nas atividades de prevencao de fraudes.

1.3 A Gestos estd empenhada em promover e aderir aos mais elevados padrdes de probidade
e responsabilidade na utilizacdo dos seus recursos. Para lidar com a fraude de forma eficaz, a
Gestos se esforca para garantir que as trés linhas de defesa respondam de forma eficiente e
eficaz ao seu ambiente operacional e administrativo, aproveitando as licdes aprendidas e as
melhores praticas desenvolvidas durante a prevencao, deteccdo e resposta a fraude.

1.4 O objetivo desta politica antifraude (a “Politica”) é delinear a abordagem atual da Gestos
para a prevencdo, deteccdo e resposta a incidentes de fraude.

2 Aplicacao
2.1 Esta Politica se aplica a qualquer fraude envolvendo funcionarios(as) da Gestos, bem como

qualquer parte, seja pessoa fisica ou juridica, que tenha uma relacdo contratual direta ou
indireta com a Gestos.

! Esta politica é baseada na politica antifraude da ONU Mulheres, que foi adaptada para melhor refletir as outras
politicas internas pertinentes da Gestos e sua estrutura organizacional.



2.2 Esta Politica pode ser aplicada a:

a. Pessoal: funcionarios(as) da Gestos e pessoas contratadas pela instituicdo sob outros
acordos contratuais para lhe prestar servicos;

b. Parceiros Implementadores e Partes Responsaveis: entidades contratadas pela Gestos
ou com as quais estabelece parceria para realizar atividades de um programa ou
projeto;

c. Fornecedores: parte contratada, ou que oferece proposta ou cotag¢do, para a aquisi¢cao
de bens, servicos e/ou obras para a Gestos.

3 DefinigGes

3.1 “Fraude” — Adotamos a definicdo comum de fraude do sistema da ONU como “qualquer
ato ou omissado pelo qual um individuo ou entidade conscientemente deturpe ou oculte um
fato relevante (a) a fim de obter um beneficio ou vantagem indevida para si, ou terceiro(s),
e/ou (b) de forma a fazer com que um individuo ou entidade aja, ou deixe de agir, em seu
detrimento"

3.2 “Presunc¢do de Fraude” — Adotamos a definicdo comum do sistema da ONU de presunc¢ao
de fraude como “alegacdes que foram consideradas para justificar uma investigacdo e, se
comprovadas, estabeleceriam a existéncia de fraude, resultando em perda de recursos para a
Organiza¢ao”

4 FungOes e Responsabilidades

4.1 Todas as partes a quem esta Politica se aplica sdo responsdaveis por proteger os recursos
da Gestos e tém funcdes e responsabilidades criticas para garantir que a fraude em relacdo
aos recursos e atividades da organizacdo seja prevenida, detectada, relatada e tratada
prontamente.

4.2 A Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional atuard como a gestora guardia desta
Politica e que é responsdvel pela implementagdao, monitoramento e revisao periddica desta
Politica, se necessario.

4.3 No desempenho desta funcdo, a Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional ir3,
entre outras coisas:
a. Servir como repositdrio de conhecimento sobre riscos e controles de fraude; e
b. Gerenciar o processo de avaliacdo de risco de fraude e coordenar as atividades
antifraude em toda a organizacao.

4.4 Todos os(as) funciondrios(as) da Gestos sdo responsaveis pela regularidade das acdes que
tomam no exercicio de suas fun¢des. Quem tomar qualquer acdo contraria aos regulamentos
e regras financeiras ou as instrucdes que possam ser emitidas em relacdo a isso pode ser
responsabilizado(a) pessoalmente e financeiramente pelas consequéncias de tal acdo.



4.5 Membros(as) da equipe tém a responsabilidade de relatar alega¢Oes de irregularidades
(alegagbes de irregularidades sdo definidas como uma crenga razoavel em informagdes
factuais de que ocorreu uma ma conduta) a Coordenadora de Desenvolvimento
Organizacional. Caso acreditem que ha conflito de interesses por parte da pessoa a quem as
denuncias de irregularidades devem ser relatadas, deverdao comunicar as denuncias a outro
membro da Coordenacao Colegiada.

4.6 A ndo comunicac¢do de alega¢ées de ma conduta, que inclui fraude, representa em si ma
conduta. Membros da equipe devem ter em conta, no entanto, que usar o processo de
investigacdo de maneira maliciosa — ou fornecer informagbes sabidamente falsas ou com
despreocupacao imprudente quanto a sua precisdao — pode constituir ma conduta.

4.7 Assim como as responsabilidades dos membros da equipe, o pessoal que ndo é da equipe
deve entender seu papel no gerenciamento de riscos de fraude e como a ndo conformidade
com as politicas e regras da Gestos pode criar uma oportunidade para que a fraude ocorra ou
passe despercebida. O pessoal ndo integrante da equipe deve cumprir as disposi¢des do seu
contrato celebrado com a Gestos. Ndo funcionarios(as) sob nenhuma circunstancia devem se
envolver, tolerar ou facilitar, ou parecer tolerar ou facilitar, qualquer conduta fraudulenta e
corrupta durante as atividades com a Gestos. Devem também reportar dendncias de
irregularidades a Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional, ou, em caso de possivel
conflito de interesses, a outro membro da Coordenacdo Colegiada da Gestos.

4.8 A Coordenacdo Colegiada tem a responsabilidade de conscientizar sobre esta Politica,
informar a todas as pessoas a quem esta Politica se aplica e reiterar a importancia da denuncia
de fraudes e dos mecanismos para isso.

4.9 Parceiros de implementacdo e as partes responsdveis sdo responsaveis perante a Gestos
pela gestdo de projetos e programas nos quais estdo envolvidos, e devem manter
documentacdo e evidéncias que descrevam o uso adequado dos recursos do programa em
conformidade com o contrato pertinente, bem como cumprir qualquer investigacado realizada
em nome da Gestos.

4.10 A Gestos espera que seus fornecedores sigam os mais altos padrdes de conduta moral e
ética, respeitem as leis internacionais e locais, e ndo se envolvam em qualquer forma de
praticas corruptas, incluindo extorsdo, fraude ou suborno, no minimo. Além disso, os
fornecedores tém a obrigacdo de cumprir qualquer investigacdo realizada em nome da
Gestos.

5 Politica
5.1 Prevencgao de fraudes

5.1.1 A prevencao de fraudes é uma responsabilidade compartilhada que atravessa as linhas
funcionais e gerenciais, e que se estende aos parceiros da Gestos. Medidas preventivas bem-



sucedidas protegem os recursos, apoiam a integridade da Organizacdo e protegem sua
reputacgao.

5.1.2 Todo o pessoal, independentemente do tipo de contrato, receberd uma cdpia desta
politica, bem como terd uma sessdo com um membro da Coordenacdo de Desenvolvimento
Organizacional para ser informado sobre seus contextos, que destacard o papel pessoal de
cada funcionario na adesao para isso.

5.1.3 A Estrutura de Controles Internos da Gestos visa dar garantia ao cumprimento dos
objetivos operacionais, financeiros e de conformidade, bem como a operacionalizagdo e
atribuicao de responsabilidades pelos controles internos, com base no principio da segregacao
de fungbes que se faz necessaria para implementar niveis adequados de verificagbes e
avaliagcOes sobre as atividades dos individuos, minimizando o risco de erro ou fraude e
ajudando a detectar essas ocorréncias.

5.1.4 O pessoal encarregado das responsabilidades de gerenciamento de compras deve
avaliar todos os fornecedores com os quais os negdécios sdo realizados e garantir que os fundos
sejam usados para a finalidade pretendida.

5.1.5 O pessoal encarregado das responsabilidades de gestdao de bens deve agir de acordo
com praticas destinadas a mitigar o risco de fraude e corrup¢ao durante o ciclo de gestdo de
bens, como comprar todos os bens por meio de um pedido de compra, para garantir que
sejam incorporados na gestdo de bens; e realizacdo de verificacdes fisicas periddicas.

5.1.6 O pessoal encarregado de funcdes financeiras é obrigado a realizar diferentes atividades
dependendo de suas respectivas delegacbes de autoridade, que sdo projetadas para garantir
a segregacao entre a gestora do orcamento, responsavel pelas compras, aprovadores de
fornecedores e aprovadores de pagamento, conforme detalhado no Regulamento de
Compras da Gestos. Além disso, realizardo conciliagbes bancdrias mensais para destacar
guaisquer transacdes excepcionais. Todas as conciliacdes bancdrias sdo revisadas e aprovadas
pela Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional.

5.1.7 Gerentes de contratacdo (para os fins desta Politica, um gerente de contratacdo deve
ser definido como uma pessoa a quem a autoridade foi delegada para contratar
funcionarios/as e colaboradores/as) devem realizar a devida diligéncia e exercer o devido
cuidado durante qualquer processo de recrutamento, independentemente do nivel da funcao
ou da duracgao do contrato.

5.2 Detecgao de Fraude

5.2.1 Medidas eficazes de prevencao de fraudes, conforme descrito na Se¢do 5.1, também
permitem a detec¢do bem-sucedida de fraudes.



5.2.2 As auditorias internas e externas fornecem a Gestos uma supervisao interna eficaz,
independente e objetiva, projetada para melhorar a eficdcia e eficiéncia das operacdes da
Gestos em alcancar suas metas e objetivos de desenvolvimento.

5.3 Dentincia de Fraude

5.3.1 Qualquer parte que tenha informacgdes sobre fraudes ou outras praticas de corrupgao é
fortemente incentivada a reportar as informagdes a Coordenadora de Desenvolvimento
Organizacional ou, caso haja conflito de interesse de sua parte, a outro membro da
Coordenacgao Colegiada.

5.4 Confidencialidade e protegao contra retaliacao

5.4.1 Todas as investigacGes realizadas sdo confidenciais e os pedidos de confidencialidade
dos participantes da investigacdo serdo atendidos na medida do possivel dentro das
necessidades legitimas dela.

5.4.2 Membros da equipe que acreditem que uma ac¢ao de retaliagdo foi tomada contra
eles/elas porque relataram irregularidades ou possiveis irregularidades, ou cooperaram com
uma auditoria ou investigacdao devidamente autorizada, podem encaminhar todas as
informagdes e documentagdo relacionadas a Coordenadora de Desenvolvimento
Organizacional, ou, se houver conflito de interesse de sua parte, a outro membro da
Coordenacdo Colegiada.

5.5 Investigacoes

5.5.1 A Coordenadora de Desenvolvimento Organizacional tem poder discricionario para
decidir quais assuntos investigar. Todos os relatos recebidos serdo avaliados por meio de um
processo de admissdo. Quando for determinado que o assunto justifica uma investigacao, ela
serd conduzida adequadamente.

5.5.2 A investigacdo é o processo de planejamento e conducdo de linhas de investigacdo
apropriadas para obter as provas necessarias para determinar objetivamente a base factual
das alegacdes. Isso incluird: (i) entrevistar pessoas com informacdes relevantes e registrar
seus depoimentos; (ii) obter de documentos e outras provas; (iii) realizar andlises financeiras
e de TI, conforme adequado; (iv) avaliar informacdes e evidéncias; e (v) relatar e fazer
recomendacdes.

5.6 A¢Oes baseadas em investigagoes

5.6.1 Ao final de um processo de investigacdo e ao recebimento das informacgdes sobre os
resultados da(s) investigacdo(Ges), a Coordenacdo Colegiada determinard quais acdes
adicionais deverdo ser tomadas. Para funcionarios(as), estas podem incluir medidas
disciplinares, ndo disciplinares e/ou administrativas. Para outras partes cobertas por esta



Politica, incluindo pessoal ndo-funciondrio, parceiros de implementacdo e fornecedores,
acdes adicionais podem ser tomadas de acordo com os contratos entre a Gestos e a parte, e
podem resultar na rescisdao do contrato.

5.6.2 Se houver evidéncia de uso indevido de fundos conforme determinado apds uma
investigacao, a Gestos envidara seus melhores esforgos, consistentes com seus regulamentos,
regras, politicas e procedimentos, para recuperar fundos mal utilizados. Isso pode incluir
acOes administrativas para recuperar fundos de funciondrios, encaminhar o assunto para as
autoridades nacionais competentes ou, em relagdo a parceiros de implementagdao e
fornecedores, agir de acordo com os termos do contrato ou acordo pertinente.

5.7 Divulgacao de casos de fraude

5.7.1 Fraudes e outros casos de mda conduta investigados, bem como atividades de
investigacao e decisdes disciplinares relacionadas a alegacdes de exploragao e abuso sexual,
serdo relatados ao Conselho Diretor durante a reunido anual da Assembleia Geral. Em caso de
urgéncia, a Coordenacdo Colegiada podera convocar reunido extraordinaria da Assembleia
Geral.

5.7.2 As informacg0es relativas a alegacdes de fraude e outras mas condutas, investigacdes
subsequentes e agdes pods-investigacdo devem ser tratadas de forma confidencial e com a
maxima discricdo, a fim de garantir, entre outros, a probidade e confidencialidade de qualquer
investigacdo, para maximizar a perspectiva de recuperacao de fundos, a garantia da seguranca
de pessoas ou bens, e o respeito aos direitos do devido processo de todas as partes
envolvidas. Qualquer consideracdo de divulgacdo a terceiros deve levar em consideracdo
esses principios.



