Advocacy
para organizacoes
e redes de PVHAs
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Esta cartilha é fruto de uma formacdo
sobre Advocacy realizada pela Gestos-
Soropositividade, Comunica¢do e Géne-
ro, com redes de pessoas vivendo e con-
vivendo com HIV e Aids (PVHA) - Rede
Nacional de Pessoas Vivendo com HIV e
Aids (RNP+ Brasil), Movimento Nacional
das Cidadas PositHIVas (MNCP), Rede
Nacional de Adolescentes e Jovens
Vivendo com HIV/Aids (RNAJVHA) e da
Rede Nacional de Travesti, Mulheres Tran-
sexuais e Homens Transexuais Vivendo e

Convivendo com HIV/Aids (RNTTHP).

Ela foi financiada pelo Fundo Positivo e
reune as principais contribuicées colhi-
das durante a formacdo, tendo como obje-
tivo fortalecer a a¢3do de ativistas, movi-
mentos e organiza¢cdes da sociedade civil
que atuam para superar a AIDS e na defe-

sa dos direitos das PVHAs.



Para desenvolver trabalhos como este, a
Gestos precisa do seu apoio. Com apenas
R$10,00 por més vocé nos ajuda a continuar
levando adiante informacdes seguras e veri-
ficadas,

Acesse bit.ly/DoeParaMobilizar e faga sua
doacdo.

Visite nosso site (www.gestos.org.br) e siga
@gestospe nas redes sociais.
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Advocacy é uma palavra em inglés que signi-
fica defesa - advocacia - promog¢do - sensibi-
lizagdo - ativismo - incidéncia . Com o passar
dos anos, ela foi adotada em varios paises
pelas organizacées da sociedade civil para
designar o ato de agir, a partir de uma estra-
teqgia pré-definida, para influenciar politicas
publicas, seja no processo de elabora¢do
dessas politicas, seja no processo de sua
implementacdo e até no controle social.

O Advocacy, portanto, tem sido essencial
para que as organizacdes, redes e coletivos
alcancem avanc¢os importantes, no ambito
local, regional, nacional e internacional. A
partir dessas acdes estratégicas planejadas
e coordenadas, foram criados novos instru-
mentos/arcaboucos legais e politicas publi-
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cas que viraram referéncia até para a comu-
nidade internacional, como é o caso, por
exemplo, da politica brasileira de HIV/AIDS,
desenvolvida através do didlogo e coopera-
¢do entre o Estado e a sociedade civil.

Essa pratica nasceu do principio da partici-
pac¢do cidada nos processos de decisdo poli-
tica, um eixo central para a realiza¢cdo da
Democracia e para existéncia do que se
designa Estado Democratico de Direito, que
é aquele em que o poder do Estado é limita-
do pelos direitos dos cidaddos e das cidadas
para que ndo haja, no final das contas, um
abuso de poder por parte do aparato estatal.
Realizar acbes de Advocacy, portanto, em
prol de uma causa -seja ela social, econémi-
ca ou ambiental - exige dialogar com as ins-



tituicdes politicas, organismos multilaterais
e participar da relacdo entre Estado e Socie-
dade, usando os mecanismos existentes
para tal e até, quando necessario, inovando

e criando outros.

E através da capacidade da sociedade civil
em se organizar coletivamente (de diferen-
tes formas) que é possivel estabelecer redes
e canais de didlogo que se articulam em nivel
local, regional, nacional e até internacional,
permitindo identificar (de maneira interdis-
ciplinar) os problemas que precisam ser supe-
rados e construir propostas efetivas para
que as as necessarias mudangas ocorram.

As praticas de participagdo social, entre elas
as acdes de Advocacy, sdo praticas demo-
craticas, mas também sdo essenciais nos
momentos duros, onde 0os governos n3o sao
comprometidos com a justica social ou com a
participacdo popular. Basta lembrar que o
movimento pela Reforma Sanitaria no Brasil
surgiu no inicio da década de 70, exatamen-
te durante os anos de chumbo da ditadura
militar e que, sem a incidéncia politica do
movimento sanitarista, ndo seria possivel a
formula¢do e implementa¢do do Sistema
Unico de Saude (SUS), criado para democra-
tizar o acesso a saude publica.

Portanto, elaborar essa cartilha - e
lan¢a-la no ano de 2022 - é muito simbdlico
para a Gestos, pois esta publicacdo reflete o
momento histérico e politico que vivemos.
Para nos, fortalecer as acdes de Advocacy
em HIV e AIDS no Brasil significa, de forma
concreta, compartilhar ferramentas e possi-

bilidades que contribuam para construir
alternativas vidveis de transformac¢do da
realidade que enfrentamos.

No nosso pais, o contexto politico
estd cada vez mais desafiador e sofreu mui-
tas mudancas; contudo, algo que nunca
mudou foi o compromisso da sociedade civil
com a manutencdo de uma democracia ver-
dadeiramente participativa e com a constru-
¢do dadignidade humana.

Gestos - Soropositividade,
Comunicac¢do e Género
Coordenacdo Colegiada

Alessandra Nilo
Coordenadora Geral

J6 Meneses
Coordenadora de Programas Institucionais

Ivete Xavier
Coordenadora de Desenvolvimento
Organizacional



Esta ¢ uma palavra da lingua inglesa que tem
origem no latim advocare, formado pela jun-
¢do do prefixo “ad” (aproximac¢do) e “voco”
(chamar). Em inglés, como é utilizado na
maior parte do mundo, resulta do verbo to
advocate, que pode significar “advogar”, que
aqui definiremos como: defender ou incidir,
atuar em prol de uma causa (por exemplo, a
manutencdo dos direitos das PVHA).
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Apesar de existirem varias concep¢des de Advo-
cacy, aqui, vamos usa-la como sendo um con-
junto de acdes planejadas e realizadas coleti-
vamente a partir de estratégias bem definidas.
E vamos trabalhar com ela ndo como uma a¢do
individual, mas coletiva, que tem sido usada
pela sociedade civil organizada na defesa de
M - suas causas, principalmente as que buscam
as afinal

mudancas na formulacdo e/ou implementagcdo
de politicas publicas.

de contas,
O QUE € |Rauiismmpiioni

geralmente uma pratica que articula um con-

Ad Voca Cy? junto de ferramentas e metodologias para

influenciar decisdes — sejam elas no ambito

A pratica do Advocacy também incluia parti-
cipacdo politica em espacos de controle social

dos poderes Executivo, Judiciario e/ou Legis-
lativo. Sem duvida, a historia tem mostrado
que e atraveés do Advocacy que a sociedade
civil organizada tem ressignificado a sua
relacdo com o Estado, muitas vezes, inclusi-
ve, mobilizando a popula¢do ou setores espe-
cificos, e gerando avangos nas areas-foco na
qual seincide.




Advocacy
e ativismo?

Na pratica, ativistas fazem Advocacy, mas o
Advocacy nao é feito apenas por ativistas.

O ativismo ainda costuma ser pensador, equi-
vocadamente, como algo limitado apenas as
manifestacdes e demandas publicas orienta-
das para o confronto de posicionamentos.
Mas esta forma de militancia ou acdo continu-
ada em busca de mudancas sociais e politi-
cas, privilegiando a acdo direta (interna ou
externa) também podem estar inseridas em
um plano de Advocacy.

Quando se pensa em ativismo, logo vém 3
mente a realizacdo de atos de rua e online.
Esse tipo de acdo é muito importante para
chamar aten¢do da sociedade, pautar o deba-
te publico e buscar o apoio publico de pessoas
capazes de influenciar opinides (como artis-
tas, intelectuais, jornalistas, liderangas politi-
cas, etc.). Serve para fazer pressdo e pode ser

realizado como um ato Unico e pontual - uma
3¢ad0 so ativista - mas também pode ser algo
estrategicamente planejado e fazer parte de
um plano de incidéncia e Advocacy.

O Advocacy, portanto, requer uma constru-
¢do mais abrangente, com planejamento,
analise de forcas e ameacas, identificacdo de
obstaculos e oportunidades de ac¢do. Suas
estratégias, portanto, podem incluir a realiza-
¢do de manifestacdes de ruas (como passea-
tas), abaixo assinados, campanhas de comu-
nicacdo, reunides coletivas ou bilaterais (en-
tre duas partes, apenas) com pessoas toma-
doras de decisdo e/ou instituicdes estratégi-
cas.

O fato €: para cada causa e cada situacado, é
necessario pensar bem, qual o resultado espe-
rado, como e com quais aliados/as alcancare-
mos a mudang¢a desejada.



Mas e as
politicas publicas,
O que S30?

Politicas publicas sdo praticas e/ou normas
criadas por/para setores publicos, atores publi-
cos (formas de intervencdo, reqgulamentacdo,
provisdo, prestacdo de servicos) para enfrentar
problemas de interesse publico. Elas precisam
ter um arcabouco legal para existirem (ainda
que sejam definidas por decretos), exigem

Porque e
importante um
planejamento
de Advocacy?

Agora que vocé ja sabe que o Advocacy é
um conjunto de acdes estratégicas para
promover e defender uma causa, é impor-
tante saber que, para que seja realmente
efetivo e estratégico, é preciso que haja
um planejamento detalhado de como se
alcanc¢ara a mudanc¢a desejada.

Influenciar politicas publicas, que é o
nosso foco, é algo complexo e exige uma
série de passos. Além disso, é importante
considerar que, sendo geralmente uma

planejamento, recursos humanos e financeiros
para que “saiam do papel”. Elas sdo definidas
pela sua finalidade e podem ser formuladas por
instituicbes de Estado, orgdos multilaterais,
organizagodes e redes da sociedade civil.

Identificar e reconhecer quais situacdes con-

figuram um problema social é proprio a dispu-

ta politica, mas a participacdo social na for-

mula¢do, implementacdo e monitoramento

da aplicacdo das politicas publicas tem se mos-
trado um fator determinante para a melhor

efetivacdo das politicas desenhadas e/ou

melhores resultados.

acdo coletiva, demanda a constru¢do de
relacoes de confianca e, muitas vezes, a
mobiliza¢do de recursos financeiros, técni-
cos e humanos.

Se apropriar das ferramentas do Advocacy
ajuda a fortalecer e aumentar o poder de
acdo da sociedade civil e a participacdo cida-
da no processo de tomada de decisGes sobre
politicas e programas, promovendo assim,
uma cultura politica mais transparente, par-
ticipativa e democratica.
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E quais as

etapas do
planejamento?

Vo = & ©~

Saber o que se quer mudar. Ter objetivi-
dade na identificacdo do seu problema.
Para que se identifique o problema que
se busca solucionar, é necessario conhe-
cé-lo. Conhecer um problema significa
identificar as suas origens, suas causas e
efeitos. SO assim é possivel propor solu-
cOes efetivas.

Conhecer qual é o publico a quem a
acdo de Advocacy vai ser direcionada.

Identificar o ambiente onde a acdo serd
realizada.

Definir qual o objetivo realizdvel e quais
sdo 0s obstaculos e os riscos para
alcanca-lo.

Uma vez definido o objetivo, & necessario
identificar quais sdo as potencialidades e
debilidades existentes, quais os/as alia-
dos necessarios, quem tem poder deci-
sorio na area onde se quer influir.

Definir a necessidade da inclusao de acdes
de comunicagdo - existem a¢cdes de Advo-
cacy que funcionam melhor sem visibili-
dade externa e isso precisa ser bem avali-
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ado. Mas, como vocé verd mais adiante,
toda a¢do de Advocacy exige uma men-
sagem. Entdo vocé precisa ter muita cer-
teza e ser “preciso/a” no que quer trans-
mitir.

7 Com todos esses elementos na mesa,

define-se como e o que vai ser feito,
quando e quais 0s/as responsaveis por
cada ac¢ado.

8 Finalmente, quais serdo os meus “indi-

cadores” de vitoria, se o objetivo traca-
do for alcanc¢ado.

Como vocé vé, pesquisar e mapear é
uma ac¢ado de extrema importancia na
construcdo de um planejamento que
permite enxergar o quadro geral e pre-
ver (mesmo que minimamente) quais
as mudancas/imprevistos podem ocor-
rer no cenadrio politico.

Lembre-se de algo muito importante:
pense sempre em um plano "B” e esteja

sempre pronto/a para adequar a sua

estratégia.




O lugar de
onde se fala

Nos ultimos anos, a expressao “Lugar de Fala”
se popularizou entre a sociedade civil organi-
zada e este é um conceito muito importante
para o planejamento de qualquer a¢do de
Advocacy. E fundamental que, ao planejar
uma estratégia de Advocacy, tenhamos uma
resposta objetiva para a pergunta: “de qual
lugar estamos falando?”.

Essa tomada de consciéncia pode fazer toda a
diferenca. No caso das redes de pessoas
vivendo com HIV/AIDS, boa parte dos proble-
mas sociais que essas organizacbes buscam
solucionar (por exemplo, a falta de servigos ou
sua ma qualidade, o estigma, o preconceitoe a
discriminacdo) ja sdo sentidas na pele de
quem as constroi. Essa experiéncia € um exce-
lente ponto de partida para identificar os pro-
blemas e suas origens.

Contudo, o lugar de fala ndo deve ser a Unica
base para o planejamento das acdes de Advo-
cacy. E sempre necessario pesquisar e se apro-
fundar nos temas sobre 0s quais se busca inci-
dir. Além disso, o lugar de fala ndo pode ser
uma barreira na construcado de aliancas estra-
téqicas.

Dicas importantes

O Advocacy, também precisa ser
feito com base em evidéncias. As
histérias de vida e o impacto do pro-
blema diretamente nas pessoas sdo
fundamentais; mas é possivel - e
cada vez mais necessario, num
mundo em disputa - ter a capacida-
de de articular experiéncias proprias
(pessoais ou coletivas) com informa-
¢Oes e dados que quantifiquem a
realidade. E possivel expressar a
dimens3o do problema, sem desu-
maniza-lo. Isso afina o discurso,
torna-o mais convincente e aumen-
ta as chances de sucesso da sua

estratégia.

A comunica¢cdo, muitas vezes,
pode ser uma aliada poderosa na sua
estratégia. Se vocé analisa que vai
precisar dela, busque veiculos de
comunicacado confidveis e institutos
sérios de pesquisa. Eles sdo ferra-
mentas bastante Uteis, pois ndo so6
qualificam os argumentos, como
agregam seriedade 3 narrativa que
se busca construir, 3o passo que per-
mite que as informacdes utilizadas
possam ser verificadas por qualquer

pessoa.




O que deve
guiar uma ac¢ao
de Advocacy

Ela deve orientar-se por trés questdes chaves:

1° Qual a pauta que estamos
defendendo/promovendo?

2° Quem/0O qué buscamos influenciar a
nosso favor?

3° Qual o resultado concreto que
desejamos alcancar?

Uma vez que essas questdes estdo bem defi-
nidas é hora iniciar o planejamento da a¢ao
de Advocacy. Para isso, traremos daqui para
a frente um passo a passo pelo qual vocé e
sua organizag¢ado podem se guiar.

1. Definir o problema e o impacto

Toda acado de Advocacy deve partir da defini-

¢do do problema que se busca solucionar e
qual o impacto que se espera alcancar. Quan-
to mais preciso, melhor; por isso, é importan-
te levar em consideracdo o recorte territorial
e temporal para que se possa monitorar cada
etapa planejada.

10
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2. Trace prioridades e objetivos

De maneira geral, as organiza¢cdes da socieda-
de civil disp6em de recursos bastante limitados.
Dessa forma, é muito dificil incidir simultanea-
mente em todos os niveis da politica. Por isso,
tracar as prioridades e sempre o caminho mais
viavel. Incidir em quantidade menor de politicas
publicas em um ambito especifico (seja ele
federal, estadual, ou municipal) pode ser mais
efetivo para a estratégia da sua organizac¢do.

“Dentre as politicas publicas, qual é a mais
adequada para a minha estratégia de Advo-
cacy?”. Essa pergunta pode ajudar a nortear o
planejamento e aumentar as chances de
sucesso. SO apos identificar a politica publica
mais estratéqgica para incidir € que se deve
tracar os objetivos.

"Qual é exatamente a mudanca esperada?”.
Sabendo a resposta para esta pergunta, vocé e
sua organizagcdo podem definir um objetivo



geral. Para que sua estratégia seja bem for-
mulada, especifique qual a mudanc¢a que se
quer propor sobre uma politica publica; quais
instituicbes deverdo promover a mudanga;
como ou atraveés de que mecanismos ela sera
efetuada e quando se espera que ocorra.

Essa mesma metodologia também pode ser
aplicada na formulacdo dos resultados inter-
medidrios que se espera alcancar a curto
prazo.

3. Mapeie o processo decisorio

Pergunte-se: “quais sdo as etapas, as regras

e os procedimentos que envolvem o proces-
so decisorio da politica publica que eu quero
influenciar?”. Isso ird ajudar ndo apenas a
identificar as pessoas ou instancias que pos-
sam servir como foco de acdo da sua estra-
tégia de Advocacy, como também as oportu-
nidades para incidir politicamente.

Tenha sempre em mente que boa parte dos
processos decisorios também passam por
instancias de controle e participacdo social
(como conselhos e conferéncias de politicas
publicas, audiéncias e consultas publicas,
orcamentos participativos, projetos de lei de
iniciativa popular, entre outros), que podem
ter carater deliberativo, ou consultivo e que,
em alguns casos, sdo parte obrigatodria do
processo de decisdo e justamente por isso,
também podem ser um importante alvo da
sua estrategia.

4. Identifique quem deseja

alcang¢ar na sua ac¢ao.

Toda estratégia de Advocacy tem pessoas ou
grupos que precisam ser alcan¢adas, definidas a
partir de dois grupos:

Pessoas e/ou instituicdes com poder de toma-
da de decisdo

Organiza¢cBes ou pessoas interessadas, que
podem influenciar tomadores(as) de decisao.

Para identificar seu publico, elenque as partes
interessadas na mudan¢a que sua estratégia de
Advocacy busca alcancar, destacando o0s/as
principais envolvidos(as), relacionando tambeém
o graudeinfluéncia de cada um(a).

Dessa forma, é possivel aumentar o poder/grau
de influéncia de aliados/as, mudar a percepcdo
das pessoas neutras ou em oposi¢do a sua pauts;
diminuir o grau de influéncia da oposicdo e influ-
enciar tomadores(as) de decisao.

Lembre-se também que essa rela¢do corres-
ponde a um retrato do momento e pode estar
sujeito a mudancas no cenario politico.

Conhe¢a bem quem vocé deseja alcangar

N&o basta apenas saber quem € o publico da sua

estratégia de Advocacy. Para que seja bem suce-
dida, € importante que vocé e sua organizacdo

mantenham uma rela¢do mais ativa com ato-

res/atrizes estratéqgicos(as) para atingir seu obje-
tivo. Apods definir os/as tomadores(as) de deci-

sdo prioritarios, € aconselhavel compreendeé-

los(as) e definir as agdes que irdo empreender

junto a cada um(a). Algumas perguntas podem

ajudar nesse processo:

1"
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Quais sdo os interesses, moti-
vacoes e preocupacdes envolvi-
das?

O que cada um(a) ganha com a
concretizacdo do objetivo dese-
jado?

O que cada um(a) perde?

Como essas pessoas ou organi-
zacoes se posicionaram histori-
camente sobre o tema em ques-
tao?

Alguém acima pode influenciar
esta pessoa ou esta organiza-
¢30?

Existemm atores/atrizes exter-
nos(as) envolvidos(as)?

Os atores/atrizes tém informa-
¢Oes suficientes sobre as politi-
cas publicas definidas em sua
estratégia?

Qual o grau de acesso da sua
organizacdo a esta pessoa ou

organizac3o?

VECTORJUICE/FREEPIK

5. Juntes somos mais fortes

Com quais parceiros(as) devo me aliar para

aumentar a legitimidade, a credibilidade e a

efetividade da minha estratégia? Essa € uma

pergunta pertinente a se fazer. A formac¢do de

parcerias entre pessoas/organizacdes que man-
tém um objetivo em comum e podem se ajudar

mutuamente (seja no planejamento, ou na exe-

cucdo de uma estratégia) costuma ser um cami-
nho muito vidvel para se fazer Advocacy.

Outra alternativa que pode gerar bons frutos é
a formacdo, ou o fortalecimento de coalizdes
(como redes, aliangas, frentes, foruns, obser-
vatorios, grupos de trabalho, etc) entre organi-
zacdes que jad atuam na resposta ao problema
identificado. Juntas, essas organizacgdes
podem atuar de forma articulada e coordenada
para, dentro de suas respectivas expertises,
incidir sobre o conjunto de politicas publicas
cuja mobilizacdo é necessaria para se chegar
3o objetivo desejado.

Dessa forma, os recursos (técnicos, financei-
ros, informacionais e até interpessoais) podem
contribuir para a efetividade de uma estratégia
de Advocacy. Na duvida, elenque 0s pros e o0s
contras ao estabelecer cada parceria.

6. Elabore sua mensagem

Qualquer estratégia de Advocacy deve conter
uma mensagem capaz de transmitir de mane-
ira convincente tanto o problema em ques-
tdo, quanto a mudanca que se deseja.



A mensagem deve ser simples, informativa e
objetiva ao mesmo tempo. Precisa resumir a
mudanc¢a desejada e incluir os motivos pelos
qQuais é necessaria; apontar o prazo esperado
para que a mudanca se concretize e as acdes
que precisam ser empreendidas pelo publico
alvo. Tem que ser marcante, consciente e se
propagar com facilidade.

Mensagens muito complexas afastam o inte-
resse das pessoas e podem dificultar a com-
preensdo do publico alvo quanto aos objeti-
vos desejados. Contudo, uma estratégia ndo
pode estar fundamentada em um slogan
publicitario. Ndo se trata disso. Lembre-se:
Uma comunica¢do bem feita deve se adequar
ao meio onde circula e a quem a recebe.

7. Escolha seu/sua Porta Voz

A pessoa ou organizacdo mensageira precisa
ter credibilidade e legitimidade, pois isso tam-
bém agrega valor a causa e tem um papel
crucial na capacidade de influéncia. Uma
escolha equivocada pode fazer exatamente
0 oposto e comprometer a sua estratégiae o
objetivo desejado.

Para escolher a pessoa (ou pessoas), ou orga-
nizacdo (organizacdes) correta para ser porta
voz da mensagem, é preciso voltar aquilo que
abordamos no topico 4: “conhega o seu publi-
co alvo”. Quanto mais se compreender 0s seus
anseios e suas motivacdes, mais facil sera
escolher quem ira transmitir a mensagem.

E necessédrio ainda que a pessoa escolhida
tenha conhecimento de causa, saiba debater o
tema e esteja familiarizada com as mensagens
elaboradas no topico anterior.

Na Gestos a gente sempre diz: esteja pronto/a
para defender sua causa em 2 minutos ou em
duas horas, a depender da situacdo. A definicdo
de diferentes porta-vozes pode ser um caminho
efetivo, a depender da sua estratégia de Advo-
cacy e deve levar em consideracao:

A acado planejada

O conhecimento sobre o tema de

cada pess0a ou organizac¢do parceira

As exigéncias necessarias 3 inci-
déncia politica junto a diferentes
publicos alvo

O meio no qual a mensagem sera
transmitida e suas especificidades

O objetivo esperado e os impactos
intermediarios

8. Defina as atividades

Agora, chegou a hora de definir as atividades

que fardo parte do seu plano de incidéncia ou
Advocacy. Lembre-se: elas estdo sujeitas a
mudancas a depender das alteracdes no cena-
rio politico. Uma estratégia de Advocacy bem

13



sucedida é aquela que conseqgue responder
em tempo habil aos riscos e oportunidades
qQue podem surgir.

Mas antes de tracar as atividades, € importante
que se defina a estratégia que serd adotada.
Para ajudar a elencar as diferentes atividades e
estratégias, vocé e sua organizacdo podem
levar em consideragdo questdes como o con-
texto politico do momento; o perfil e a expe-
riéncia das organizacdes parceiras envolvidas;
o grau de conhecimento e sensibilidade da soci-
edade e de cada publico que se quer mobilizar;
os canais de didlogo e negocia¢do j3 existentes;
a disponibilidade de recursos e 0s riscos que
cada ag¢do compreende.

Além dessas questdes, o plano de atividades
tambeém deve levar em consideracado todas as
etapas anteriores até aqui e direciona-las
para que tanto o problema identificado, quan-
to a politica publica sobre a qual se deseja
incidir e o objetivo final do Advocacy sejam
devidamente apresentados as instancias de
tomada de decisdo.

Por fim, especifique:

® A atividade brevemente
descrita

¢ A pessoa ou 0rganizac¢ao
responsavel por executa-la

® O prazo de execucdo

e Os recursos disponiveis

14

9. Identifique os riscos

Toda a¢do costuma trazer riscos e com 0 Advo-
cacy ndo é diferente. Quando vocé mensura 0s
riscos, consegue minimizar os possiveisimpac-
tos e responder melhor as crises. Para identifi-
c3-los, é preciso levar em consideracdo a con-
juntura politica, os interesses envolvidos no
campo opositor e o tipo de abordagem que
cada atividade exige.

Algumas vezes, esses riscos podem ser de natu-
reza pessoal, ou reputacional e dependem do
ambiente politico no qual a estratégia estd
sendo implementada, podendo ocasionar (em
alguns casos) situacdes de violéncia de alguma
natureza; outras vezes, os riscos podem trazer
complicacdes financeiras (seja por auséncia de
recursos, ou pelo afastamento de possiveis
financiadores/as) e/ou legais (na forma de
processos judiciais, ou cassacdo de registros e
licencas de funcionamento).

Além disso, como j3 mencionamos, mudancas
no cenario politico também sempre podem
ocorrer e representam um risco. Por isso, &
importante ter atencdo redobrada. Quando os
riscos forem identificados, é importante anali-
sd-los, levando em consideracdo as chances
que cada um tem de ocorrer e as alternativas
que podem ser previamente apontadas para
minimizar os impactos negativos para a sua
estratégia de Advocacy. As vezes, é preferivel
reformular as proximas atividades a serem
desenvolvidas, do que po6r a perder tudo que j3
foiconstruido ate ali.



10. Monitorar e avaliar

Através de um acompanhamento frequente
e sistematico, é possivel saber o grau de efe-
tividade das acbes e em que medida esta se
alcancando o objetivo desejado. Isso tam-
bém darad margem para identificar o que ndo
estd funcionando na sua estratégia e refor-
mular acdes e atividades onde for necessario
- 0 que tambeém ird ampliar as chances de
sucesso no futuro. A forma mais eficiente de
se realizar este monitoramento consiste em
quatro etapas

A) Atividades

Monitora e as atividades previstas no topico
8, quantificando e avaliando questdes como
numero de eventos, de reunides (internas e
externas), de a¢des de comunicagado, de pro-

postas apresentadas, etc.

B) Resultados intermediarios

Aqui, sdo medidos os resultados das ativida-
des monitoradas na etapa anterior, bem como
os objetivos tracados no topico 2, para avaliar
os seus resultados obtidos

C) Objetivo de Advocacy

Acompanha o grau de implementa-
¢do/aprovacdo da mudan¢a que se quer
alcancar, ou seja, em que medida o objetivo
desejado foi atingido.

D) Ambiente Politico

Mede a conjuntura politica no qual a estratégia
de Advocacy estd inserida, mesmo aquelas
que ainda ndo fazem parte das atividades pre-
vistas no topico 8, mas que podem interferir
no processo de tomada de decisdo.
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Colocando
em pratica.

Se vocé chegou até aqui, entdo deve estar
apto(a) a formular uma estratégia de Advo-
cacy em conjunto com a organiza¢do que faz
parte. Siga as recomendacdes desta cartilha,
mas n3o se atenha exclusivamente a ela.
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Lembre-se: Advocacy é uma pratica de natu-
reza politica e, como tal, é complexa por defi-
ni¢do; seu fazer n3o pode ser simplificado em
uma uma metodologia cientifica, nem tam-
pouco ser reduzida a uma receita de bolo.

Cada organizacdo carrega em si, particulari-
dades que definem o seu fazer politico e os
instrumentos apresentados até aqui sdo ape-
nas um norte, estando sujeitos a alteracées e
adequacodes a depender da realidade e dispo-
nibilidade de recursos da sua organizac¢3ao.
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